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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Ey T genglil it v, Tt i
cumhuryetn, lelebet, muhafaza ve idafea ekt

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
el enin, e kymehznend Ol dai,en, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhuriet midefa
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biin dinyada emsalgorimenis birgabyetin mimessil
Olaile. Cebren ve il e aziz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis, i tersaneerne giimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi il sgal eiimi olabilir, Bitin bu
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dahiinds, iidara sahipolalar galet v delalet v hata
hiyane iinde ulunabiir, Hat b tida saipler sehs
menfaefrn, mistevlerinsiyastemellrl et edebilr
Wi, ok 2aruret nde harap vebiep s o,

Ey Tkl el e, b ahval ve et ine
dah, Ve Tk sl ve cumburyetii kutamakt
Wuhta fdugun udret, damariarndaki i kand, meveutu
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Diinyada her sey igin, wygarhk igin, yagam icin, bagan igin
en haRiki miirgit ilimdir, fendir. 1lim ve fen haricinde miirgit
aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Sayin Veliler, Degerli Ogrenciler ve Sevgili Meslektaslarimiz,

Egitimin Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en dnemli unsurlardan biri olduguna
inancimizla, okulumuzun hedeflerine ulagsmak i¢in biiyiik bir 6zveri ve kararlilikla
calisiyoruz. Ulkemizin her késesinde, iiretken, elestirel diisiinebilen, iletisim
becerileri giiclii ve is birligine acik nesillerin yetismesi i¢in var giiciimiizle ¢aba
harciyoruz.

Okulumuz, her bireyin nitelikli bir egitime eristigi bir egitim sisteminin temel tasi
olmay1 hedefliyor. Bu nedenle dgrencilerimizin iyi insan olmanin ve kendilerini
tanimanin tiim yonlerini kesfedecekleri bir egitim siirecini destekliyoruz.

2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimizi hazirlarken, katilimer bir
anlayisla hareket ettik ve stratejik yonetim kiiltlirlinii tiim okul camiamiza yaymay1
amagladik. Bu planin uygulanmasiyla, okulumuzun daha da ileriye taginmasi igin
gerekli adimlari1 atmig bulunuyoruz.

Okul Stratejik Plani, okulumuzun hedeflerine nasil ulagacagimizi belirleyen bir yol
haritasidir. Bu plan, 6gretmenlerimizin ve diger personelimizin karar alma siireclerine katki saglamasiyla birlikte, okulumuza olan bagliligini artirir ve gelisimine
katkida bulunur.

Stratejik yonetim siireci, okulumuzun ihtiyaglarinin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesini icerir. Bu siire¢, okulumuzun mevcut
durumunu degerlendirip stratejilerini belirlemesine yardimce1 olarak hedeflere ulagmasini saglar.

Bu rehber, okulumuzun stratejik planmi olustururken temel alinacak standartlar1 ve agiklamalari icerir. Amacimiz, Milli Egitim Bakanlhigi'nin ve Erzincan i1 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlartyla uyumlu bir sekilde hareket ederek, okulumuzun basarisini artirmaya yonelik katki saglamaktir.

2024-2028 doneminde stratejik planimizin basariyla uygulanacagina inancimiz tamdir. Bu siiregte emegi gegen ve katki sunan tiim velilerimize, 6grencilerimize ve
meslektaglarimiza siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla.

Sahin CUBUK
Okul Miidiiri
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KISALTMALAR

EBA : Egitim Bilisim Ag1

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan caligmalarimin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat ayinmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programui, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Erzincan Fen Lisesi Mudiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladigs 11, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 01 Kasim 2023-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim
Miidiirligii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklarn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimii saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 1 miidiir yardimcisi, 1 goniillii 63retmen olmak
tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo 41).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir bagyardimcisi baskanliginda, 2 goniillii 6gretmen tiye ile 2 goniillii veli iiye olmak iizere toplam
5 kisiden olusturulmustur (Tablo 42).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Fen Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylirtitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin basgladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

! yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022
2 Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmigtir. Durum analizi béliimde Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal ylkiimliilikleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Midiirliigiimiiz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin
caligmalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 12.09.1994 tarihinde, Erzincan Anadolu Ogretmen Lisesi binasinda egitim-6gretime baslamistir. Daha sonra, oradaki mevcut
pansiyonun ihtiyaci karsilamamasi nedeniyle 1996 yili Temmuz ayinda pansiyon binasi bos olan Kazim Karabekir Lisesi’nde (Il makammin
onayiyla) egitim 6gretime devam etmistir.

Fiziki yetersizlikler nedeniyle Kazim Karabekir Lisesinden de 2000-2001 egitim yili basinda gegici olarak IMKB 75. Yil Ilkogretim Okulu
binasina taginmistir.

Erzincan Fen Lisesi, 20.03.2003 tarihinde yine IMKB tarafindan yaptirilan bugiinkii mevcut binamiza tasmarak Ogretime devam etmistir.
Bugiinde 12 derslikli 360 kisi kapasiteli bu binada 6gretimini siirdiirmektedir.

Erzincan Fen Lisesi 13.200 m kare alan iizerinde bodrum dahil bes kattan olusan okul binas1 iki katli yemekhane ve ayri ayr1 olmak {izere
bodrumlar dahil dorder kattan olusan kiz-erkek pansiyon binalarindan olugmaktadir.

Okulumuz 1994-1995 egitim-6gretim yilindan 2005-2006 egitim-6gretim yilina kadar bir yil hazirlik {i¢ yil lise olmak lizere ogretimini
stirdiiriirken, 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren orta 6gretim kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda hazirlik siniflar
kaldirilmig dort yil lise olarak egitim 6gretime devam etmistir. 2012 — 2013 egitim — 6gretim yilindan itibaren sinif mevcutlart 30 6grenciye
cikarilmigtir. Binamizin 12 derslikli olmasi hasebiyle okulumuz her yil siavla 3 sinif 90 6grenci alarak egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz son yillarda agirlikli olarak kendi ilimizdeki 6grencilerle kapasitesini doldurmaktadir. Bunun yaninda ¢evre illerdeki dgrencilerden de
yogun talep olmaktadir, fakat puan araliklarinda sehrimizdeki 6grenci sayist arttig1 i¢in ilimiz disindan gelen 68renci sayis1 giderek azalmaktadir.
Okulumuz pansiyonlar1 ev ortamini aratmayacak barinma olanaklarina sahiptir. Gerek ilimiz ve ilgelerinden gelen gerek farkli illerden gelen
ogrencilerin keyifle kaldig1 bir ortam olusturulmustur.

Mezun olan Ogrencilerimiz agirlikli olarak Tip ve Miihendislik fakiiltelerine yerlesmektedir. Mezun olan 6grencilerimizin %60°ni ayni yil
yerlesirken, %40 istedigi basariya ulasamadigi i¢in ikinci y1l tekrar hazirlanmaktadir. Bu y1l 1879. mezununu veren okulumuz mezunlar arasinda
iletigimi saglamak ve mezunlarin okulla olan baglarini giiclendirmek i¢in ¢aligmalarint artirmigtir.

Okulumuz 28.08.2016 tarihli Valilik Onay1 ile Erzincan Fen Lisesi adin1 almistir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Erzincan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlari dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarim1 gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirstiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis baz1 gostergeler
Ol¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden iglenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin
zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve dgrenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir
calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize
egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz
calismalar1, Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.
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C.FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Geligtirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PwubdPRrLONMREONOORONRODNDREOOORWNRIOND R WDE
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Midiirliigiimiiz e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve ¢alismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilce
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarn  Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya  Miidiirliiklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirtlmasi
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, ¢ 5442 Sayili i1 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalart
insan  kaynaklarinin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Miidiirliiglimiiziin ~ sorumluluk alanmm1  konusunda ulusal diizeyde

halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik ~ plan
izleme-degerlendirme siireci i
ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikkiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiriitmekle
yiikiimlidiir.

e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim Ydnetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 1l
Teskilatlanmasi1 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

llce MEM’in

cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

e Kurumsal Kkiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Merkezi  smav  sistemlerinin = sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin
stk degismesi gibi etkenler, egitim-
Ogretim faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

o Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden alinmasi
gerekmektedir.

ele

tanitim ¢aligmalar1 yaparak
O6grenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalar1 yerine
“giincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirtlmast

e —
. |
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plam

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cergevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti ig¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek olay” yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Erzincan Fen Lisesi Midiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmstir:

Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o 0o o go O

Erzincan Fen Lisesi Miidirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligii \
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

1l Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Bagkanlig
Mahalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluglar

<l |2 |2

L |22 |2 |22 (2 2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 6) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligi \
T.C. Erzincan Valiligi V

Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlarn
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig
Mabhalle Mubhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

R P P P

NINWININNWWWwOoororjorjol| o1 Ol
NINWININNWWWwOooorjoljol| o1 Ol

NINDNWININDNNWWwWwWwOoo|or1joh|o1| o1 o1

L2222 |2 (2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

el .. Y
L W
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriiglerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Erzincan Fen Lisesi yoneticileri, 6grencileri,
ogretmenleri, velileri, personelleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yilize egitim, ¢evrimig¢i toplanti
diizenlenmis, telefon ve resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plami i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3°lii Likert” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yénetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci”, “Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlannis ve Erzincan Fen Lisesi
Midiirligiiniin 02.08.2023 tarih ve 80793603 sayili Erzincan Fen Lisesi Midirligii Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 3
anket uygulanmustir.

Anketlere 24 6gretmen-ydnetici-personel 121 dgrenci ve 162 veli olmak iizere toplam 307 i¢ paydasimiz katilmustir. “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Veli” ve
“Ogrenci” olmak iizere 3 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler/Okul Yéneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 04.09.2023-10.09.2023 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Okul Koordinatorii 04.09.2023-10.09.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatori 04.09.2023-10.09.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Erzincan Fen Lisesi Miidiirliigiiniin Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidirligimiizde gorev
yapan yOnetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz 17 sorudan olusan ankete toplamda 24 kisi katilim saglamustir.

Ogretmen-Yonetici-Personel i¢c Paydas Anketi

4 8 12 16 20 24

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor.

N
o

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlik dnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

I
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. -

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6§renme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtrdlir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

N
o

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

W Katihyorum ®Kararsizim B Katilmiyorum

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclar

el .. Y
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5. Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Erzincan Fen Lisesi Miidiirligiinin Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirligimiizde
Ogrenim goren 0grencilere yonelik gergeklestirdigimiz 20 sorudan olusan ankete toplamda 121 kisi katilim saglamistir.

Ogrenci i¢ Paydas Anketi

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkli kalttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini...

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
OkulBrehberlikBservisindenBihtiyaglarimBdogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disiiniyorum.
Okulda diizenlene sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gorusgleri dikkate alinir.

Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

DYK'leri yeterli buluyorum.

0 11 22 33 44 55 66 77 88 99 110 121
= 106
— 86
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B Katiliyorum B Kararsizim B Katilmiyorum

Sekil 3. Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglar
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6. Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Erzincan Fen Lisesi Miidiirligiiniin Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliglimiizde
Ogrenim goren 0grencilere yonelik gergeklestirdigimiz 20 sorudan olusan ankete toplamda 121 kisi katilim saglamstir.

Veli i¢ Paydgs Anketi

36 54 72 90 108 126 144 162

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. [ 140
121

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

146
144
139

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glvenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

128
125

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 137

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle... 122

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 131

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guigliikleri ile karsilastiginda yeterli... 115

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 128

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 136

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 103

122
125

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

118
124

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 143

155
159
156

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

W Katihlyorum M Kararsizim M Katilmiyorum

Sekil 4. Veli i¢c Paydas Anket Sonuclar

el o, Y
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Erzincan flgesi: Merkez
Adres: Mengiiceli Mah. 1321. Sok. No: 2A Cografi Konum (link) http://meb.ai/qtXiWsS
Telefon Numarasi: 0446 226 07 48 Faks Numarasi: 0446 226 07 43
e- Posta Adresi: 317381@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://erzincanfenlisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 317381 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1994 Toplam Cahisan Sayisi
Kiz 186 Kadm 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 201 Ogretmen Sayisi | Erkek 19
Toplam 387 Toplam 26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 6
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 380,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8 yi1l 4 ay 15 giin

el .. Y
s ___________________________________________________________________________________________________ W
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Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 0 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcist 1 1 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 6 25
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimc1 Hizmetler Personel 8 5 13
Giivenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Bolim Sefleri 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 32 13 45

el ., Y
s W
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 31.12.2023 Tarihl Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l > 66
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 33
10 Uzeri 0 0

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1

el .. Y
s __________________________________________________________________________________________________ W
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Sahin CUBUK Miidiir 43
Ridvan KOKTEPE Miidiir Bagyardimcisi 39
Nebahat TASKIN Miidiir Yardimcisi 23
Murat YURTTAS Miidiir Yardimcisi 76
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
8 19 27
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 1 1
7-10 Y1l 1 2 3
11-15 Yul 1 3 4
16-20 2 3 5
20 ve iizeri 4 9 13
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
YILLAR Saysi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 0 2 1

el .. Y
s __________________________________________________________________________________________________ W
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Opremensays | KO Comann O e i
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 126 42
Tarih 1 41 41
Cografya 1 13 13
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 36 36
Felsefe 1 41 41
Matematik 5 123 24
Fizik 2 63 32
Kimya 2 55 28
Biyoloji 2 62 31
Yabana Dil (ingilizce) 2 123 62
Bilisim Teknolojileri 1 43 43
Miizik / Gorsel Sanatlar 1 31 31
Beden Egitimi 1 34 34
Rehberlik 1 47 47

el .. Y
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 2 0 2
2 Hizmetli 3 0 3
3 TYP 0 3 3
4 Sozlesmeli ve Digerleri 1 4 5
5 Teknisyen 2 0 2
6 Asc1/As¢1 Yardimcisi 3 0 3
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 (Bodrum dahil) 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 90 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1136 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 11.318 Resim Odasi X

Okulun Toplam Alani (m2) 14.037 Miizik Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 5680

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 80

Kantin (m2) 98

Tuvalet Sayisi 14

e —
. |
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Smif 44 52 96
10. Sinif 41 53 94
11. Stmif 42 44 86
12. Sif 59 52 111




5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

el stratesik pLAN I

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Adi 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta Sayis1 14 14 14 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 16 18 18 4
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 5 5 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 1 1 1 1
TV Sayisi 3 3 5 3
Yazict Sayist 3 3 3 1
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 1
Internet Baglant: Hiz1 100 MBPS 100 MBPS 100 MBPS 0
Tarayici 0 0 0 1
Baski Makinesi 0 0 0 1

e —
|

43
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 350.000,00 420.000,00 504.000,00 604.800,00 725.760,00
Okul Aile Birligi 100.000,00 120.000,00 144.000,00 172.800,00 207.360,00
Ozel 1dare 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 103.680,00
Kira Gelirleri 40.000,00 48.000,00 57.600,00 69.120,00 82.944,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1s Kaynak/Projeler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 540.000,00 648.000,00 777.600,00 933.120,00 1.119.744,00

e —
. |
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.549,40 12.068,00 0,00
Kiigiik Onarim 20.136,95 19,031,81  27.884.46
Bilgisayar Harcamalari 9.198,69 94400 8 40,16
Biiro Makinalar1 Harcamalari 23.019,50 35.646,48 54124,95
Telefon 67.568,45 120000 120.641,39 700,00 99.843,94 0,00
Sosyal Faaliyetler 7.273,65 30.309,60 2597925
Kirtasiye 2.260,00 sa5078 104003
GENEL 66.638,19 109.450,67 109.868,41




7. Istatistiki Veriler
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Tablo 24. Ogrenci istatistikleri Tablosu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Toplam Ogrenci Sayisi 375 372 386
Simif Sayisi 14 14 13
Smif Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 26,79 26,57 29,69
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Mevcudu 30 31 32
Mevcudu En Az Olan Sinif 21 19 27




b. Ogrenci Kurslar1 (DYK)

2024-2028
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Tablo 25. DYK'lara iliskin Istatistikler

Kurs Durumu

2021

2022

2023

Kurs Acilan Ders Sayist

60
(10, 11 ve 12. Siniflar)

59
(10, 11 ve 12. Siniflar)

42
(11 ve 12. Siniflar)

Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 1252 1263 956
Kurs Basina Diisen Ogrenci Sayis1 20,87 21,41 22,76
Kursta Gérev Alan Ogretmen Sayist 52 49 25
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C. YKS Basarisi

2024-2028

Tablo 26. YKS istatistikleri

Smav Durumu 2021 2022 2023
Siava Giren Ogrenci Sayis1 84 84 82
Yerlesen Ogrenci Sayisi 36 43 47
Yerlesme Orani (%) 42,86 51,19 57,32
TYT En Yiiksek Basar1 Sirasi 2.841 643 64
TYT En Diisiik Sirast 397.826 355.019 350.792
TYT Basar1 Siras1 Ortalamasi 59.454 66.271 62.226
YKS En Yiiksek Bagar1 Sirasi 1.587 923 104
YKS En Diisiik Bagar1 Sirasi 236.587 412.807 323.299
YKS Basar1 Siras1 Ortalamasi 56.525 76.028 71.309

e —
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¢. Yarismalar

Okulumuz her yil hem il ¢apinda hem iilke ¢apinda hem de uluslararasi ¢aptaki yarigmalara katilim saglamakta ve farkli basarilar elde etmektedir. Asagidaki
tabloda sadece 2021-2023 yillar1 arasinda okulumuzun iilke ve uluslararasi yarismalarda elde ettigi basarilar verilmistir.

Tablo 27. Yarismalara fliskin Istatistikler

Yarismanin adi

Tarih

Dereceler

ABD’de diizenlenen REGENERON ISEF'te iilkemizi temsil eden 14 projeden biri okulumuzun

13-19.05.2023

Temsil

Satrang¢ Bolge Finalleri Kizlar (Sivas)

26-30.04.2023

Bolge Birincisi

Satran¢ Bolge Finalleri Erkekler (Sivas)

26-30.04.2023

Bolge Ugiinciisii

Okulumuz Energy Team takimi1 TEKNOFEST Samsun proje yarigmasi 6.09.2022 En Iyi Sunum Odiilii
53. TUBITAK Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri yarigmasinda yazilim alan1 3.06.2022 Tiirkiye Ikincisi
11. Saglikl1 Nesil Saglik Gelecek Yarigsmasi Kompozisyon dalinda 29.12.2021 Tiirkiye Birincisi
Erzincan 11 Miiftiliigiiniin “Ahilik ve Helal, Haram Bilinci” konulu kisa film yarigmasinda o
. o ) . .. o 12.11.2021 Il Birincisi

okulumuz 6grencisi Hayrunnisa Aybiike BASGOZE Il birincisi oldu
Anadolu Bilgeleri Arast Dernegi (ABAD) tarafindan diizenl Y Emre Hika .

nadolu Bilgeleri Arastirma Dernegi ( ) tarafindan diizenlenen Yunus Emre Hikaye 1.10.2021 Tiirkiye Tkincisi

Yarismasi

e —
. |
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Okulumuz her yi1l hem il ¢apinda hem iilke ¢apinda hem de uluslararasi ¢aptaki yarigmalara katilim saglamakta ve farkli basarilar elde etmektedir. Asagidaki
tabloda sadece 2021-2023 yillar1 arasinda okulumuzun elde ettigi takim basarilarindan bir kism1 verilmistir.

Tablo 28. Sportif Yarismalara iliskin Istatistikler

Yarismanin Adi Tarih Dereceler
Okullar aras1 Basketbol A Gengler miisabakalar1 29.11.2023-01.12.2023 | il Birincisi
Okullar Aras1 Yiizme A Gengler Miisabakalar1 Erkek Takimi 26.10.2023 | Il Birincisi

19 Mayis Atatilirk’i Anma ve Genglik Spor Bayrami kapsaminda diizenlenen 3*3 Basketbol o
. 17.05.2023 | Il Birincisi
miisabakas1 Erkek Takimi

2022-2023 Egitim -Ogretim Y11 Okul Sporlar1 kapsaminda diizenlenen A Geng Erkekler
Yiizme bransinda okulumuz takimi 1 Birincisi olmustur.

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Okul Sporlar1 Hentbol A Geng Erkekler kategorisinde okul
takimimiz sampiyon olmustur.

14-18 Subat 2022 tarihleri arasinda diizenlen Okul sporlar1 Basketbol miisabakalarinda B

Geng Erkekler kategorisinde okulumuz takimi1 namaglup il Birincisi olmustur.

05.12.2022 | 11 Birincisi

28.11.2022 | il Birincisi

14-18.02.2022 | 11 Birincisi

22 Aralik tarihinde Merkez spor salonunda Okul Sporlar1 kapsaminda diizenlenen A Geng L
. e 22.12.2021 | 1l Birincisi
Kizlar Basketbol miisabakalarinda okulumuz takim Il Birincisi olmustur.

2021-2022 Egitim 0greti 11 okull A ler yii kul 0 ileri .
0 gitim 6gretim y1li okullar aras1 A Gengler ylizme yarisinda Okulumuz 6grencileri 93.11.2021 | il Birincisi

Il Birincisi olmustur.

el . Y
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Okulumuz 2021-2023 yillar1 arasinda ¢ok sayida bilimsel faaliyet gerceklestirmistir. Asagidaki tabloda bu yillar arasinda gergeklestirdigi bilimsel
faaliyetlerden bir kismi yazilmustir.

Tablo 29. Bilimsel Faaliyetlere iliskin Istatistikler

Faaliyetin Ad1 Tarih Faaliyeti Gerceklestiren

Okulumuz Kadin Calisanlarina Yonelik Kanser Semineri Yapildi 3.10.2023 | Gokhan KIZILYUCE

Okulumuz 2017 mezunlarindan Hacettepe Dis Hekimligi mezunumuz Berfin DUMAN
"Meslegini tan1 gelecegine yon ver" projemiz kapsaminda 11. ve 12. Smif 6grencilerimize Dis 3.10.2023 | Berfin DUMAN
Hekimligi hakkinda bilgi verdi.

Prof. Adalet OZCICEK, Dog.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Tip Fakiiltesi Gezimiz 25.05.2023 i .
Dr. Asli OZBEK BILGIN

Ogrencimiz Batuhan IPEK, 13-19 Mayis tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nin
Dallas sehrinde diizenlenen REGENERON ISEF Bilim ve Miihendislik yarismasinda
Yazilim-Yapay Zeka alaninda yapmis oldugu "ARTIFICIAL GENIUS" (Gpt-2 Temelli Bir 13-19.05.2023 | Batuhan IPEK
Yapay Zekayla Turig Testinin internet Ortaminda Uygulanmasi) isimli projesiyle
ULKEMIZI temsil etmistir.

Prof. Adalet OZCICEK, Dog.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Tip Fakiiltesi Gezimiz 22.05.2023 R .
Dr. Asli OZBEK BILGIN

CERN Pargacik Fizigi Laboratuvari Tanitim1 Yapildi. 08.12.2021 | Mehmet TERZI

el . Y
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Okulumuz Gezi ve Tarih Kuliibii ile okul idaresi is birliginde bircok gezi faaliyeti gergeklestirilmektedir. 2021-2023 yillar1 arasinda gerceklestirilen gezi
faaliyetlerinden bir kisma agagidaki tabloya yazilmistir.

Tablo 30. Yapilan Gezilere iliskin istatistikler

Faaliyetin Ad1 Tarih Faaliyeti Gergeklestiren
Tiirkiye Yiizyill1 Mehmetgik Silah ve Ara¢ Sergisi'ne Katildik 27.11.2023 | Okul Idaresi
) Tarih ve Gezi Kuliibii - Ahmet

12. Sinif Ogrencilerimizle Cumhuriyetin 100. Yilinda Cumhuriyetin Kalbine Yolculuk. 14-17.11.2023 Dellirll\/ﬂ\flf e b
Okulumuz Tarih ve Gezi Kuliibii 15 Ekim Pazar giinii her yi1l geleneksel olarak diizenledigi 15.10.2023 Tarih ve Gezi Kuliibii - Ahmet
"Senebas1 Kahvaltisi"n1 diizenledi. o DEMIR
9. Siniflarimiza Yonelik Okula ve Cevreye Uyum Egitimi Etkinlikleri Diizenlendi 11-13.09.2023 | Okul idaresi
Okulumuz Tarih ve Gezi Kuliibli 7 Mayis 2023 Pazar giinii 11. sinif 6grencileriyle Trabzon'a 07.05.2023 Tarih ve Gezi Kuliibii - Ahmet
giiniibirlik gezi diizenledi o DEMIR

Tarih ve Gezi Kuliibii - Ahmet
Okulumuz Gezi ve Tarih Kuliibii Isikpinar’da kahvalti diizenledi. 06.11.2022 o .Ve ezl b

DEMIR

Tarih ve Gezi Kuliibii - Ahmet
Okulumuz Gezi ve Tarih Kuliibii Kemah gezisi diizenledi. 08.05.2022 | o Ve ez BUIDU

DEMIR

Tarih ve Gezi Kuliibii - Ahmet
Okulumuz Gezi ve Tarih Kuliibii Ergan Dag1 gezisi diizenledi. 01.11.2021 Di:rll\/ﬂ\lf ez b

el . Y
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g. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Okulumuz her yil hem ulusal diizeydeki hem de il diizeyindeki sosyal, kiiltiirel ve egitici faaliyetlerin igerisinde yer almaktadir. Bunlardan bir kisma asagidaki
tabloya yazilmustir.

Tablo 31. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere Iliskin Istatistikler

Faaliyetin Ad1 Tarih Faaliyetin Sorumlusu

Okulumuz dgrencilerinden Esma UGUR 18.12.2023 Pazartesi giinii saat 00.05’te TRT FM
radyosuna konuk olmustur.

18.12.2023 | Esma UGUR

Cevreme Duyarliyim Degerlerime Sahip Cikiyorum Projesi (CEDES) kapsaminda okulumuz

ile kardes okul olarak eslestirilen Kahramanmaras ilindeki "Afsin Fen Lisesi" ve "Afsin 18.05.2023 | Okul Idaresi

Eshab-1 Kehf Anadolu Lisesi"ne nakdi yardim kampanyasi diizenlenmistir.

Anadolu Mektebi Yazar Okumalari1 programi kapsaminda okulumuzda Cengiz Aytmatov 17.05.2023 Tirk Dili ve Edebiyati
paneli diizenlendi. A Ziimresi

Okulumuz miizik kuliibii tarafindan “Yetenek Sizsiniz” yarismasi diizenlendi. 26.05.2023 | Murat ERMIS

Okul tizik kuliibii tarafind iyonda kalan 6grencilerimi 1 i .
! uumuz.mu21 uliibii tarafindan pansiyonda kalan 6grencilerimize moral gecesi 02.01.2023 | Murat ERMIS

diizenlendi.

Yurdumun Degerleri Etkinligimizde Gazeteci Yazar Halil Ibrahim OZDEMIR

Ogrencilerimizle bir araya gelerek sohbet etti.

29.11.2022 | Halil ibrahim OZDEMIR

Erzincan’1 tanitma i¢in yapilan 1 Tema 1 Sunum Yarismasinda il birincisi olduk. 26.05.2022 | Komisyon
Anadolu Mektebi Yazar Okumalari programi kapsaminda okulumuzda Mustafa Kutlu paneli 92.02.2022 Tiirk Dili ve Edebiyati
diizenlendi o Ziimresi

el -, Y
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H. PESTLE ANALIZI

Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.




2024-2028
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Tablo 32. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yag gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagsama diigkiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Ekonomik etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkénlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galigmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

e —
|
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 dlgcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/midirligi kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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¢ Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e il ve llge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
¢ Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi

e {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e Personelimizin is birligi i¢erisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Ogrenciler okula smavla kabul edildiginden akademik basarilariin nispeten yiiksek olmasi
e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Tagimal1 egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

GUCLU YONLER

iC CEVRE

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini1 davranis egitiminden 6n planda tutulmasi
e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

e Okulumuzun sosyal ve sportif alanlarinin yetersiz olmasi

ZAYIF
YONLER
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e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmast
¢ Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

¢ Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

¢ Okulumuza ulasim kolayligt

o Kiiltiirel ve demografik c¢esitlilik

e Okul rehberlik servisinin bulunmasi

FIRSATLAR

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan gii¢liikler

e Velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin beklenenden daha diisiik olmasi
e Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

¢ Giivenlik gorevlisi bulunmamast

DIS CEVRE

TEHDITLER




el stratesik pLAN I
. 20242028

Tablo 33. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siurecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklari dengeli olan Ogrencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.

olmamiz.
[letisim Siiregleri
Calisanlar [letisime acik bir egitim siirecinin benimsenmis olmast.
Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayist ve mesleki tecriibesi
yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz.

Veliler
Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biit¢e Vakif,
Okul aile birliginin egitim siireglerini desteklemesi.
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Tablo 34. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Not kaygilariin yiiksek olmasi.

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilarinin yiiksek olmasi, il diginda, ikamet etmeleri.

Bina ve Yerleske
Konferans salonu, kapali spor salonu gibi alanlarin olmamasi.

Donanim
Teknolojik alt yapinin (baski makinesi, fotokopi makinesi, renkli yazict gibi donanimlarin) yetersiz olusu.

Biitce
Biitgenin kullanim1 konusunda paydaslarla ortak bir karara varmada karsilagilan zorluklar.

Yonetim Siirecleri
Yeterince yonetici kadrosunun bulunmamasi.

Iletisim Siirecleri
Yemeklerin okulda iiretilememesi.

el . Y
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Tablo 35. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Okul mezunlarin okula verdikleri ayni ve nakdi katkilar.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Proje okulu olmasi.

Ekolojik
Okul bahgesinin agaclandirilmis ve ¢imlendirilmis olmasi
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Tablo 36. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Pansiyon biitgesinin dgrencilerin ihtiyaglarini karsilamadaki yetersizligi.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Okulumuzda yeterli donanima sahip modern bir bilgisayar sinifi, teknolojik atélye gibi ortamlarin bulunmamasi

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireclerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bélgenin kozmopolit bir alanda yer almasi
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I. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 37. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

., 2024-2028

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI

ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi Paydagslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigii,

Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmast
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.
Insan Kaynaklar Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi
Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

Kurum Kiiltiiri Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki midibiis veya minibiis tiirii tasima aracinin
Analizi bulunmamasi.

Genis katilmli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun ve kapali spor salonunun bulunmamasi.

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1

e —
. |

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢aligmalarinin
daha nitelikli sekilde yapilmali

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin taman
degerlendirilerek, i¢erik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Okaul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve ger¢ekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula
veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

Stratejik yonetim stireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmast

Kurumumuz biinyesinde yriitiilen proje ¢aligmalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

11 diizeyinde gergeklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
icin genis bir salonun hizmete a¢ilmasi saglanmalidir

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Givenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazilamaktur.

N J
e —
|
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayalt yapilandumact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirii olusturmaktur.

- J
e —
|
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

/TEMEL DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi

> Kiiltiivel ve sanatsal duyarlilik

> Tnsan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katilimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafouzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

\> Liyakat /




STRATEJIK PLAN
2024-2028

Tablo 38. Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen 6Zrenci sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile is birligi saglanarak kurum kiiltiirti gelistirilecektir.
AMAC 4 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 24 performans gostergesi, 19 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

kurslarmin (DYK) saat bazinda
devamsizlik orani (%)

Hedefe Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 o -
Etkisi (%) Sikhig1 Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 20 iR 4 S L2 Sz Sl 6AY 6 AY
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 0,2 0,2 0,1 0,1 0 0 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
iﬂi?ﬁiﬁﬁ?ﬁ%%iﬁif{‘}t;itifﬁlf 30 95,94 96 96,50 | 97,00 | 9750 | 9800 | 6AY 6 AY
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve dgretim
yihinda destekleme ve yetistirme 30 5,04 450 | 400 | 350 | 300 | 250 2,00 6 AY

KOORDINATOR BiRiM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

iS BIRLiGi YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

BiRIM(LER)

RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi.

Es zamanl yapilan smavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi.

e —
. |
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S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiriitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortamimin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

STRATEJILER S4 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasima
yonelik tedbirler alinacaktir.
S6 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 803.692,80 TL

TESPITLER Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalar1, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar: dogrultusunda belirlenmesi
IHTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari icin maddi kaynak temin etme giicliigii
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Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC (A2) olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

AlEIER (2 orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikli SikIi
(%) (2023) 1kl 1k
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 20 72.35 76,00 | 80,00 | 84,00 88,00 92,00 6 AY 6 AY

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 45,82 50,00 | 55,00 | 60,00 65,00 70,00 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 8,53 15,00 | 22,50 | 30,00 37,50 45,00 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlar alt basliginda en az 20 3,10 3,50 4,00 4,50 5,00 5,50 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve is birligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RiISKLER Ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢aligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari

el . Y
s W
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
. alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 803.692,80 TL
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan is birligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimc1
saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢calismalarin ¢gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligsmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢aligmalar1 tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybma neden olmakta, proje caligmalarina katilimda gonilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢aligmalarin c¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢caligmalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanli ¢calismalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapl_lma51 o
Proje galismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

e —
. |
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte
AMAC (A3) is gorme aliskanhgi kazandirlacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalar

saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisi artirilacaktir.
Baslangic .
. . Hedefe . o Izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhin
(2023)
PG 3.1.1 YKS ilk 1000’deki 6grenci orant 10 6,10 6,50 6,75 7,00 7,25 7,50 6 AY 6 AY
PG 3.1.2 YKS 1001-5000’deki 6grenci orani 10 12,20 12,50 12,75 13,00 13,25 13,50 6 AY 6 AY
PG 3.1.3 YKS 5001-10.000’deki 6grenci orant 10 9,76 12,50 12,75 13,00 13,25 13,50 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 YKS 10.001-20.000’deki 6grenci orant 10 12,20 12,50 12,75 13,00 13,25 13,50 6 AY 6 AY
PG 3.1.5 YKS 20.001-30.000’deki 6grenci orant 10 12,20 12,50 12,75 13,00 13,25 13,50 6 AY 6 AY
PG 3.1.6 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen
dgrenci orant 20 57,32 60,00 62,50 65,00 65,25 65,50 6 AY 6 AY
PG 3.1.7 Devlet okul 1 0g i
eIt ORI YETIESen OFTEnct ofah! 10 8511 | 86,00 | 87,00 | 8800 | 89,00 | 90,00 | 6AY 6 AY

PG 3.1. kif {iniversiteleri 1 08 i
Ogli 8 Vakif iniversitelerine yerlesen ogrenci 10 1489 | 1400 | 1300 | 1200 | 11,00 | 1000 | 6AY 6 AY
PG 3.1.9 Burslu yerlesen 6grenci orant 10 5714 60 65 20 75 80 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

el . Y
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Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamast

Dijital ¢cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig

S1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

STRATEJILER S2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

RIiSKLER

MALIYET TAHMINI 803.692,80 TL

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin
tutarli olmamast

TESPIiTLER Ebeveynler tarafindan, davramigsal kazanimlarin yalmzca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini goz ardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel ihtiyaclar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk D&nemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar
diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile is birligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 < N
0) (2023) Sikhig Sikhig

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmet i¢i egitime katilan §gretmen orani (re’sen 20 88,46 90,00 92,00 94,00 96,00 98,00 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim dgretim yilinda proje tabanl
caligmalardan herhangi birinde aktif gérev alan 20 42,31 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00 6 AY 6 AY
O0gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 67,18 70,00 72,50 75,00 77,50 80,00 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikdyet, goriis, 6neri sayisi 20 1,29 1,20 1,00 0,80 0,60 0,40 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 52,20 55,00 60,00 65,00 70,00 75,00 6 AY 6 AY
toplantilar harig)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin ig birligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 803.692,80 TL
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriiglerinin degerlendirilmesi, ig birliginin gelistirilmesi

e —
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AMAC (A 5 ortamla Anlar ge
HEDEF (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 Splkll'l
(%) (2023) 8 g

PQ 5.1.1 Qkulda/kurumda tyilestirilmesi gereken 50 15 14 12 10 8 4 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci ve
ogretmenlerin kullanimina yonelik sosyal alan
sayis1 (oyun, dinlenme, spor, okuma, yeme-igme 50 8 8 9 10 11 12 6 AY 6 AY
alanlari)
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir,

MALIYET TAHMINIi

803.692,80 TL

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginm énemli boliimii dncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiilk onarima veya giiglendirmeye
ihtiyag¢ duyulmaktadir.

Kurum boliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve ogretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglar1 karsilayabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmast

e —
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Erzincan Fen Lisesi Midurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 39. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Toplam Maliyet

Genel Biitce 400.000,00 480.000,00 576.000,00 691.200,00 829.440,00 2.976.640,00
Okul Aile Birlikleri 140.000,00 168.000,00 201.600,00 241.920,00 290.304,00 1.041.824,00
TOPLAM 540.000,00 648.000,00 777.600,00 933.120,00 1.119.744,00 4.018.464,00

Tablo 40. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet \

Al 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80
H1.1 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80

A2 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80
H2.1 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80

A3 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80
H3.1 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80

Ad 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80
H4.1 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80

A5 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80
H5.1 80.369,28 120.553,92 160.738,56 200.923,20 241.107,84 803.692,80

TOPLAM 401.846,40 602.769,60 803.692,80 1.004.616,00 1.205.539,20 4.018.464,00
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhigmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalart egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Ayhk izleme 1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

Ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 5. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 41. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Sahin CUBUK Okul Midiiri Baskan
2 Nebahat TASKIN Miidiir Yardimecist Uye
3 Sadi AKSU Ogretmen Uye
4 Ugursan KAYA Ogretmen Uye
5 Biilent YAVUZER Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 42. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Ridvan KOKTEPE Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Hamza YILMAZ Ogretmen Uye
3 Hiilya OVACIKLIOGLU Ogretmen Uye
4 Murat YURTTAS Veli Uye
5 Hacer TACYILDIZ Veli Uye
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