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ERZINCAN

“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Miidiir Sunusu

Bu plan Erzincan Fen Lisesi’nin misyon ve vizyonuna ulagsmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz
g0z Oniine almarak hazirlanmig bir yol haritasidir. Okulumuzun deneyimleri ve birikimleri sonucu
ortaya ¢ikan yeni hedefler ve oniimiizdeki donemlerde yapilacak olan ¢aligmalar bu planda agik bir
sekilde ortaya konulmustur. Egitim Ogretim faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirildigi bu
calismada okulumuzda sorun olan alanlar belirlenmis ve alinmasi1 gereken tedbirler belirgin olarak
ortaya ¢ikmigtir. Mevcut durum masaya yatirilmis ve verilere dayali bir bilimsel bakis agisi ile gelecek
planlamas1 yapilmigtir. Biitiin birimlerimiz bu yeni siirece samimiyetle katki yapmasi en biiyiik
beklentimizdir. Tiim paydaslarimizin ¢alismalara olan desteklerinin daha da artacagina ve biitiin
mensuplarimizin bu siirece daha i¢ten katki saglayacaklarina inanityorum.

Beklentimiz, ‘dgrencilerimizin yetistivilmesinde akademik basart ile birlikte, yurdumuz ve
bolgemizin en seckin égrencilerini biinyesine alan okulumuzun iilke bilimine katkisini artirmak, en
seckin dgrencilerin bulundugu bu kurumun iilke icin bilim iiretmesini ve buluslar yapmasini
saglamanin yani sira kurumlarina ve topluma katma deger saglayarak mutlu ve basaril olabilen
bir okul toplumu’ olmaktir.

Atatiirk ilkeleri, firsat esitligi, ifade 6zgiirliigli, hukukun iistiinliigli, insan haklari, toplumsal
degerler, bilimsel etik ve kurullar, yaratici diisiince, siirekli gelisim, hayat boyu 6grenme, iiretilen bilgi
ve hizmette kalite, kaliteli ¢calisma hayati, katilime1 yonetim anlayisi, ¢alisanlar, 6grenciler ve diger
paydaslarimizin memnuniyeti, performansa dayali insan haklar1 degerlendirmesi, ¢evreye duyarlilik,



okulumuzun kurumsal kimligini korumak ve yiiceltmek, Erzincan Fen Liselilik bilincini gelistirmek,
temel hedeflerimiz arasindadir.

Okulumuzun stratejik plani, Bakanhigimiz ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik plani
gergevesinde stratejik yonetim anlayisinin ilk asamasi olarak 2019 -2023 yillarmi kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve bu plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaclar ve bunlara ulasmay1 saglayacak sonug
odakli hedefler belirlenmistir.

Stratejik planin gelecek dort yillik donemdeki uygulamalara 1s1k tutacagina ve her kademedeki
personelimizin katilim ve destegi ile basariyla hayata gecirilecegine inantyorum. Bu vesile ile planin

hazirlanmasinda emegi gecenleri kutlar tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Idris MERAL

Okul Miidiirii
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GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim
olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin ytikseltilmesi,
kaynaklarm etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalar1 ile mali saydamligmn gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz
kazanmistir. Bu gelismeler 1s1ginda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1  olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
streglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis
takvimine gore ilk stratejik planim1 2010-2014 yillarii kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamus ikincisini ise 2014-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir. Yasal diizenlemeler ve tist politika belgeleri cercevesinde ilgili paydas ve
kurum cabsanlarmin katkisiyla Erzincan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda, okulumuz ilgili paydaslarinin
katilimiyla, belirlenen egitim ve Ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlari
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak
tizere {i¢ temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar ve hedefler

ile bunlar1 gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve
gltme demektir. Modern yonetim biliminde strateji, “6rgiite yon vermek ve rekabet
tsttinlugti saglamak amaciyla, orgiit ve cevresini siirekli analiz ederek uyum
saglayacak amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli arag ve
kaynaklarin yeniden diizenlenmesi stireci” olarak tanimlanmaktadar.

Stratejik yoOnetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,

kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade
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eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1
tasir. Kurulus biitcesinin uzun donemli amag ve hedefleri ve oncelikleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu oOnceliklere gore yapimasi ve

sonunda hesap verme sorumlulugunu icerir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimcr bir
anlayis icinde “stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim

kapsaminda;

1-Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,
2-Misyon ve vizyon belirleme,

3-Temel amaglara yonelik politika ve oncelikleri sekillendirme,

4-Olgiilebilir bagar1 gostergeleri olusturma ve 6nceden ilan etme,

5-Insan kaynaklarini gelistirme unsurlari vurgulanmaktadir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmay1 olanakli kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Kurulus biitcesinin stratejik planda ortaya
konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarini hazirlamalari ve
gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda ¢ngoriilen kurulus misyonu,
vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarima
dayal1 olarak olusturmalar1 gerekmektedir

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun

2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
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incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadz Unvam Adi1 Soyadz Unvam
Idris MERAL MUDUR Ridvan KOKTEPE ~ MUD. YRD.
Nebahat TASKIN MUD. YRD. Hacer TACYILDIZ OGRETMEN
Gokgcen Sultan ERCIN  OGRETMEN Murat YURTTAS OGRETMEN
Murat Burak SAN OKUL AILE BIR. BSK.  Ayhan KOC VELI
Nese ATES BiR UYE Gokalp OGRENCI
AKARTEPE
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Erzincan Fen Lisesi Mudirlugt, stratejik plamin hazirlanmasinda, dogru
vizyon belirleyebilmek ve hedeflerimize ulasabilecek calismalar1 yapabilmek igin,
durum analizi ¢ok iyi yapilmalidir. Durum analizi yapilirken okulumuzun mevcut

durumu ¢ok iyi fotograflanmali eksikleri ve zayif yonleri ¢ok iyi tespit edilmelidir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 12.09.1994 tarihinde, Erzincan Anadolu Ogretmen Lisesi binasinda
egitim-ogretime baslamistir. Daha sonra, oradaki mevcut pansiyon ihtiyact
karsilamamasi nedeniyle 1996 yili Temmuz ayinda pansiyon binasi bos olan Kazim
Karabekir Lisesi ‘inde (Il makaminin onayiyla) egitim 6gretime devam etmisgtir.

Fiziki yetersizlikler nedeniyle Kazim Karabekir Lisesinden de 2000-2001
egitim yili basinda gecici olarak IMKB 75. Yilllkégretim Okulu binasina taginmstur.

Erzincan Fen Lisesi, 20.03.2003 tarihinde yine IMKB tarafindan
yaptirilan bugiinkii mevcut binamiza tasiarak ogretime devam etmistir. Bugiinde
12 derslikli 360 kisi kapasiteli bu binada 6gretimini siirdiirmektedir.

Erzincan Fen Lisesi 13.200 m kare alan iizerinde bodrum dahil bes kattan
olusan okul binas1 iki katli yemekhane ve ayri ayr1 olmak iizere bodrumlar dahil
dorder kattan olusan kiz-erkek pansiyon binalarindan olusmaktadar.

Okulumuz 1994-1995 egitim-ogretim yilindan 2005-2006 egitim-ogretim yilina
kadar bir yil hazirlik ii¢ yil lise olmak iizere Ogretimini siirdiiriirken,2005-2006
egitim-ogretim  yilindan  itibaren orta  oOgretim  kurumlarimmn  yeniden
yapilandirilmast kapsaminda hazirlik smiflart kaldinllmis dort yil lise olarak
egitim ogretime devam etmistir. 2012 - 2013 egitim - dgretim yilindan itibaren sinif
mevcutlar: 30 6grenciye ¢ikarilmistir. Binamizin 12 derslikli olmasi hasebiyle her yil
3 swnif 90 6grenci alinarak egitim - ogretime devam etmektedir.

Okulumuz son yllarda agirlikli olarak kendi ilimizdeki ogrencilerle
kapasitesini doldurmaktadiwr. Bunun yamnda cevre illerdeki 6grencilerden de yogun
talep olmaktadir, fakat puan araliklarinda sehrimizdeki 6grenci sayist arttig icin

ilimiz disindan gelen dgrenci sayist giderek azalmaktadir. Okulumuz pansiyonlar
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ev ortamini aratmayacak barinma olanaklarina sahiptir. Gerek ilimiz ve
ilcelerinden gelen, gerek farkl illerden gelen ogrencilerin keyifle kaldig1 bir ortam
olusturulmustur.

Mezun olan o6grencilerimiz agirlikli olarak Tip ve Miihendislik fakiiltelerine
yerlesmektedir. Mezun olan dgrencilerimizin %80° ni aymi yil yerlesirken, %20
istedigi basariya ulasamadi icin ikinci yil tekrar hazirlanmaktadir. Bu y1l 1274.
Mezununu veren okulumuz mezunlar arasinda iletisimi saglamak ve mezunlarin
okulla olan baglarim giiclendirmek igin ¢calismalarini artirmistar.

Okulumuz 28.08.2016 tarihli Valilik Onay: ile Erzincan Fen Lisesi adim

almigtur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Ilgesi: MERKEZ

Adres: Mengiiceli Mahallesi 1321. Sokak  Cografi Konum (link) https:/ / goo.gl/maps/WxPSi
No:1/1 qOxGG92

Telefon 04462260748 Faks Numarasi: 04462260743

Numarasi:

e- Posta 317381@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Erzincanfenlisesi.meb.k12.tr

Adresi:
erzincanfenlisesi@gmail.com

Kurum 317381 Ogretim Sekli: Tam Giin

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1997 Toplam Calisan Sayisi

Ogrenci Kiz 187 Ogretmen Kadin 9
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Sayisi: Erkek 167 Sayist Erkek 15

Toplam 354 Toplam 24
Derslik Basma Diisen Ogrenci 130 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 30
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci  : 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi  : 0
Sayis1 Olan Sube Sayist
Ogrenci Basina Diisen Toplam 500 TL. Ogretmenlerin Kurumdaki 10 Y1l
Gider Miktar1 Ortalama Gérev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudiir Yardimcist 3 1 4
Brans Ogretmeni 15 8 23
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimc1 Personel 3 0 3
Guivenlik Personeli 1 1 2
TYP Personeli 4 4 8
Yemekhane Personeli 1 5 6

Toplam Calisan Sayilar1 29 20 49

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4'de

yer almaktadir.
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Tablo 4. Okul Yerleskesine Iligskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 607 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fizik Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Kimya Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 222 Biyoloji Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi (m2) 57 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Okul Oturum Alani (m2) 2669 Is Atolyesi X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 14832 Beceri Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 10794 Pansiyon X

Sanatsal, bilimsel ve sportif 830
amagli toplam alan (m?

Kantin (m2) 114
Tuvalet Sayis1 77

Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilart

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
9/A 11 18 29 11/B 14 16 30
9/B 11 17 28 11/C 14 16 30
9/C 11 17 28 12/A 14 8 22
10/A 19 9 28 12/B 14 9 23
10/B 18 12 30 12/C 14 9 23
10/C 18 12 30 12/D 15 8 23

11/A 14 16 30

15



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 19 Yazic1 Sayisi 6
Masatistii Bilgisayar Sayist 12 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 TV Sayis 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 100 MBits

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 81.400 81.400
2018 87.630 87.630
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en ¢nemli paydaglar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve

ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore
16



hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katillyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmais olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 500 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore segilmis toplam 150 dgrenciye uygulanan anket sonuglar: asagida

yer almaktadir.

YUZDE

[ | Cevap

11% 5%

B Hig Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %66’s1 Katiiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidar.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 Ogretmenin tamamia

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.
17



| | Cevap

B Hi¢ Katlmiyorum

m Katlmiyorum
Kararsizim

H Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alnan kararlar, galisanlarin katilimiyla aliir” sorusuna anket

calismasina katilan 40 ogretmenlerimizin %581 Katiiyorum yo6niinde goriis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.
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B Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum

m Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53 u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram

Devamsizlik oranlar:

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Guglu internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglart

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahcesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale
Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilimi
Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon  Smif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Guvenligi
Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Zorunlu egitimde devamsizlik
2 Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kilttra

Okul gtivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

LI NUl R WN M=



SN UGl = W N =

Calisanlarin o6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdtirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Ogrencilerimizin; Atatiirk Tlke ve 1nklléplar1n1, benimsemis, milli ve manevi
degerleri 6ztimsemis, grup dinamigi ile calisan, olaylara cok yonlii ve tarafsiz
bakabilen, bilimsel arastirma ve incelemelerde her tiirli teknolojiyi, kaynak ve
verileri iyi degerlendirebilen, bilim adami ozelligini tasiyan, gevresiyle olumlu
iletisim kurabilen, sanatsal, kiltiirel ve sportif yonu giicli bireyler olmalarin
saglamak.

VIiZYON

Egitim ve Ogretimde kalite ve basarilari ile lider bir kurum olmak. (6lgiilebilir
olgular)
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Bireysellige degil katilimci ve demokrasiyi benimsemis kisilie sahip bireyler
yetistirmek,

2) Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisma degil, 6zgiir ve bilimsel
diistinmeye sahip olmak,

3) Milli ve manevi degerleri benimsetmek,

4) Niteligin nicelikten daha 6nemli oldugunu benimsemek,

5) Basarinin ancak takim galismasiyla elde edilebilecegine inanmak,

6) Diiriist, hatalarimi kabul eden ve elestiriye agik 6grenmeyi 6gretmek,

)
)
)
7) Kaliteyi 6n planda tutmak,
8) Ulusal ve evrensel degerlere bagl olmak,
)

9) Ferdin ve toplumun ihtiyaclarini gézetmek,
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10) Ogrencilerin duygu ve diistincelerini gelistirmek icin konusma, yazma ve
sanatsal etkinliklere 6nem vermek,

11) Ogrencilerin planli, verimli ders calisma yoéntem ve tekniklerini kazanmalarini
saglamak,

12) Ogrencilere biitiin galigmalarinda azami tutumlu olma ve {iilke kaynaklarim

koruma aliskanlig1 kazandirmak bizim temel ilkelerimizdir.
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boltimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarim1 artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %60 %65 %70 %75 %80 %85
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %40 %50 %60 %70 %80 %85

oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %6 %5 %4 B3 B2 Nl
giin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %90 %65 %40 %30 %20 %10
gilin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti Okul Yonetimi 01 Eylul-20
calismasi yapilacaktir. ve Rehberlik Eylil
Servisi
112 Devamsizhik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken Miudiir Her aymn
uyar1 sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Yardimcisi son
haftasinda
113 Devamsizhik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Her aym
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. Servisi son haftasi
114  Okulun, ihtiya¢ duyan bireylerinin kullanimini Okul Mudiirti May1s 2019
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri ~ ve Mudur
tamamlanacaktir. Yardimcisi
115 Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik 2 ayda bir
gerceklestirilecektir. Servisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmml

bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2018 2019 2020
PG.21.a  Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 %30 %40 %50

(%)

PG.2.1.b Ders dis1 etkinliklere katilan

dgrenci orani (%)

PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik

gerceklestirilen rehberlik toplantt
say1s1

PG 21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel

projelere katilan 6grenci sayisi

PG 21.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel
projelere rehberlik yapan 6gretmen

say1s1

PG 2.1.f Okul biinyesinde ytirtitiilen proje

say1s1

Eylemler

No Eylem Ifadesi

2.1.1. Yazili sonuglar1 ©6grenci bazinda
takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

212 Smav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalar: yapilacaktir.

213 Tum yodnetici ve Ogretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim {iyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

214 Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler
hakkinda o©grenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar:
yoniinde motive edilecektir.

215 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

yonelik diizenlenen
seminer/toplantt gibi faaliyetlere
katilimlar: saglanacaktir.

%10 %30 %40

1 2 3
13 40 90
3 10 15
0 3 5

Eylem Sorumlusu

Tum 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

HEDEF

2021 2022 2023
%55 %60 %70

%55 %70 %90

150 200 @ 300

20 25 35

Eylem Tarihi

Her yazili
sonrast

Her yazil
sonrasi

Her donem 1

kez

Her donem 1
kez

Her ay
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde {ist grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisima gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 0 2 3 4 5 6

PG.22.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet %30 %40 %50 %65 %70 %80
orant (%)
PG.2.2.c.  Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %75 %50 %40 %30 %20 %10

Eylemler

221. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Her ay
dogrultusunda uygun mesleklere Simif Ogretmenleri
yonlendirilecektir.

222 Yetistirme  kurslarimin  niteliginin Miudur Yardimcisi Her ay
artirilabilmesi i¢in ztimre toplantilar:
gerceklestirilecek,

223 Yetistirme kurslarinin devamlihigini Rehberlik Servisi Her ay

saglayabilmek igin veli toplantilari Simf Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.
224 Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Her ay
icin rehberlik calismalar1  Simif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %25 %45 %60
(%)

PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis1 1 2 3

PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2
seminer say1sl

PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet orant %40 %60 %70
(%)

Eylemler

%75 %80 %85
4 5 6
3 4 5

%80 %85 %90

3.1.1. Okul servislerinin denetimi Midir Yardimcist
yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

3.1.2 Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

3.1.3 Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, Pansiyondan sorumlu
ogretmen ve dgrencilerin projede aktif miudir yardimcisi
yer almalar1 saglanacaktir.

314 Yardima personele yonelik
goriismeler gerceklestirilecektir.

Miidiir Yardimcist

Pansiyondan sorumlu
miidiir yardimcisi

Her egitim doneminin
ilk haftas1 ve gerekli
goruldiigiinde
Thaleler &ncesi

Her ay

Her ay



3.15

3.1.6

3.1.7

Okulumuzdaki tum paydaslarimiza
yonelik olarak temizlik temal
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saghk Il Mudurlagii)
RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile gortisulerek kisisel gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlii bir kisisel gelisim uzmani
okulumuza davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Pansiyondan sorumlu

miidiir yardimcisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Her ay

Her ay

Her ay
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile 104 793,05 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Birlikleri)

TOPLAM 104793,05 50000,00 5000000  50000,00 50000,00 50 000,00
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VI. BOLUM



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirlugti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.

EYLEM IFADESI

EYLEM

TOPLANTI

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

211

21.2

213

Okula yeni kayit yaptiran 9. Sinif 6grenci ve

velileriyle okulun acilmasindan 1 hafta énce
toplant1 yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi igin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun, ihtiyag duyan bireylerinin kullanimini
kolaylastirilmasi i¢cin rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik
toplantilar gerceklestirilecektir.

Yazili sonuglar 6grenci bazinda takip edilerek
gelisimleri takip edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin
rehberlik calismalar: yapilacaktir.

Tim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik
Ar-Ge Birim tiyelerinin destegiyle
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

SORUMLUSU

Okul Yonetimi ve
Rehberlik Servisi

Miidiir
Yardimcisi

Rehberlik Servisi
Simif Rehber
Ogret.

Okul Miidiirii ve
Miidiir
Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Tim 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

TARIHI

01 Eyliil-
20 Eyliil

Her aym son
haftasinda

Her aym son
haftasinda

Mayis 2019

2 ayda bir

Her yazili sinav
sonrasl

Her yazili stnav
sonrast

Her donem 1 kez
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214

215

221

222

223

224

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

314

3.1.5

3.1.6

3.1.7

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler
hakkinda 6grenci ve 6gretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde
motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
diizenlenen seminer/toplant: gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri
dogrultusunda uygun mesleklere
yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin
artirilabilmesi igin ztimre toplantilar:
gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarinin devamliligini
saglayabilmek icin veli toplantilar
gerceklestirilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek
icin rehberlik calismalari
gerceklestirilecektir.

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.
Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit
edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler ytrtitiilecek,
ogretmen ve 6grencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.

Yardimc1 personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik
olarak temizlik temal1 bilgilendirme toplantisi
yapilmasi saglanacaktir. (Saglik il
Miudiirliigi)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile

gorisiilerek kisisel gelisim alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzman1 okulumuza
davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Okul Proje
Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Rehberlik
Servisi

Sinf
Ogretmenleri

Midiir
Yardimcisi

Rehberlik
Servisi

Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik
Servisi

Sinf
Ogretmenleri

Miidiir
Yardimcisi

Miidiir
Yardimcist

Pansiyondan
sorumlu miidiir
yardimcist

Pansiyondan
sorumlu midiir
yardimcist

Pansiyondan
sorumlu miidiir
yardimcist

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Her donem 1 kez

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her egitim
doneminin ilk
haftasi ve gerekli
gortldiigiinde
Ihaleler &ncesi

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay
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